Frisk tillvaxt i halsobranschen!

Lika Villkors kartlaggning och analys av den
alternativa halsobranschen i S6dermanlands lan.



FORORD

Denna rapport visar att det finns 320 féretag inom den alternativa hilsobranschen i
Sédermanlands lin. En principfriga 4r om detta 4r en utvecklingsbransch? Jag tror

INNEHALLSFORTECKNING

att svaret pd denna friga ir ja.

Med tanke pd att det till stdrsta delen handlar om smé foretag och med stor
kvinnlig dgardominans vill arbetsgruppen férorda en bred branschdiskussion, dels
utifrin kunskapen som tagits fram i denna rapport och dels utifrén erfarenheter
vunna i linets alla resurscentrum for kvinnor.

Diskussionen skall syfta till att synliggora denna sméforetagarbransch och dess
betydelse for tillvixten i linet. I dialogen ir det viktigt att féretagen i branschen,
branschorgan, utbildningsvisende och féretagsfrimjande akesrer deltar.
Linsstyrelsen har kluster och entreprendrskap pa sin dagordning. Vart pilotprojekt -
Lika Villkor - kan driva denna process vidare. D4 blir detta ett frsta steg i en niit-
verksskapande klusterutveckling och det kan ocksa anordnas aktiviteter for foretag
inom branschen.

Margareta Bergmark, NORA Resurscentrum och Kristina Gilbert, Trosa Gnesta
Resurscentrum, har genomf6rt denna analys och kartliggning av den alternativa hil-
sobranschen i linet, samt forfattat rapporten tillsammans med Ewa Andersson, linss-
styrelsen i Sodermanlands lin.

Sammanfattningsvis kan séigas att det pigér en positiv utvecklingsprocess inom
det alternativa hilsoomridet. Den processen ir i sin tur beroende av och kopplad till
utvecklingen inom den traditionella hilso- och sjukvirden. Men utvecklingen ar
ocksa i symbios med minniskors syn pd sitt eget vilbefinnande. Och hilsan ir central
i alla minniskors strivan efter ett gott liv.

Samtidigt kommer fler och fler vetenskapliga studier som visar att fel livsstil
leder till fler sjukdomar, frimst kopplade till hjirta och kirl. Detta torde ocksi funge-
ra som ett incitament for individen att férindra sina levnadsvanor for att uppné ett
friskare och hilsosammare liv.

Sammantaget talar detta for ett 5kat hilsoengagemang, bide bland medborgarna
och inom hilso- och sjukvardspolitiken. I det perspektivet kommer hilsobranschen
och dess foretag att std infér en positiv utveckling. Det 4r min férhoppning att denna

e rapport skall utgora ett viktigt kunskapsunderlag och
inspiration for att ta chansen att f6lja med i hilso-
branschens utveckling. Detta "tag” bor vi inte missa i
Sérmland!

Bo Holmberg
Landshivding i Sodermanlands liin
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SLUTSATSER

Resultatet av branschanalysen ska tolkas med utgingspunke frén att det absolut
primira i arbetet, act hitta en metod som kan anvindas av den som 6nskar bilda
sig en uppfattning om en bransch. Detta utan att ha de traditionella kunskaper
och resurser som ir de géingse i arbetet med branschanalyser, eller genom vara
knuten till ett etablerat branschanalysforetag.

Rapporten syftar ocksa till att f3 en forsta kartliggning om forekomsten av
foretag inom den alternativa hilsobranschen i Sodermanlands lin, for att pa sa
sdtt bidra till att kunskapen om denna bransch 6kar och att branschen synlig-
gors i tillvixtarbetet. Nagra generella slutsatser vi funnit ir:

* Alternativ- eller komplementirmedicin kommer att vara det snabbast vix-
ande omridet. Etc vikeigt skil till detta 4r att den s3 kallade alternativmedici-
nen under senare ar har etablerats inom svensk sjukvard och dirmed har
Socialstyrelsen och ett antal landsting dndrat instillning till denna verksam-
het. Intressant dr ocksd att forskning startats inom omrédet, bland annart pa
Mialardalens Hégskola och Karolinska Institutet.

* Hilsokost dr det delomrade som hitintills haft den bista I6nsamheten. Detta
giller i hogre grad i grossistledet dn bland detaljisterna. Men dven hir finns
goda tillvixtmojligheter, inte minst via forindringar i Apotekets sortiment.

* Kroppsmedvetandet och viljan till fysiskt vilmédende ér en stark drivkraft till
att marknaden vixer. Men det psykiska vilmaendet verkar inte omfattas i
lika hog grad som det fysiska. Det dr numera helt i sin ordning att bescka
kroppsterapeuter, men inte lika sjilvklart att 5ppet redovisa sitt behov av
terapi for sjilen, dir ligger exempelvis USA lingt fore Sverige. En lingsam
attitydforindring dr pd ging ocksd hos oss, vilket har framkommit i ett flertal

artiklar och i foretagsintervjuerna.

¢ Skillnaden mellan att verka som legitimerad terapeut jimfért med diplome-
rad eller certifierad tycks vara stor nir det giller lonsamhet. En legitimerad
terapeut som fitt teckna avtal med forsikringskassan har en garanterad
intike och stabil kundkrets. For den diplomerade eller certifierade terapeuten
giller helt andra forutsittningar.

* Lonsamhet sitter inte alltid i hogsitet hos foretagarna i branschen. I foretags-
intervjuerna framgar att kvalitet ofta gir fore kvantitet vilket kan komma att
l6na sig i lingden. Denna tendens bekriftas av trendanalytikern Cay Bond.

BAKGRUND OCH SYFTE

Den traditionella hilso- och sjukvirden har under de senaste &ren i allt hogre
grad kompletterats med andra typer hilso- och friskvardsforetag. Det handlar
om en vixande mangfald av smé foretag som erbjuder andra behandlingsfor-
mer, terapier och hilsokost. Intresset for friskvard och hilsovard 6kar i samhil-
let, vilket kan illustreras med att antalet publicerade artiklar i dagspressen kring
friskvard och alternativ hilsovird. Dagens Nyheter har till exempel publicerat
ca 500 artiklar mellan &ren 2002 och 2004 under temat rehabilitering och hilso-
vird (www.dn.se). Ect annac site ate illustrera detta pd ir via forsiljningsvirdet
av hilsokostprodukter, som mellan dren 1990 och 2000, 6kat med 6ver 100 pro-
cent, till dryga 2,7 miljarder kronor (Apoteket AB och Hilsokostradet).

Vi har i vart arbete i S6dermanland métt ett stort antal minniskor som har
affirsidéer inom detta omride. En stor andel av de presumtiva foretagarna ir
kvinnor. Men vi har ocksa noterat att det ir fa aktdrer som har kunskap om
branschens regionala struktur och utvecklingspotential. Det finns med andra
ord ett uttalat behov av bittre kunskaper om den alternativa hilsobranschen
hos savil presumtiva fretagare som affirsradgivare. Genom att beskriva och
analysera branschen kan vi f f6rdjupade kunskaper om struktur, marknad och
utvecklingstendenser. Det hiir idr ocksa forsta gingen som branschen beskrivs
och analyseras sammanhllet i linet.

Det finns ett ytterligare skil - och kanske 4n viktigare - som handlar om att
ta fram och prova ett arbetssitt f6r hur man kan ligga upp och genomfora regio-
nala branschanalyser. Vi planerar dirfér att under slutet av 2005 publicera en
sirskild metodskrift kring temat regionala branschanalyser. Milet med en sddan
skrift dr att ge konkreta tips och idéer om hur man kan ligga upp och genom-
fora arbetet, samt anvinda branschanalysmetoden som ett stédinstrument.

Studien har lagts upp och genomforts inom ramen f6r det nationella pilot-
projektet Lika Villkor. Projektet handlar om att integrera metoder, erfarenheter
och arbetssitt frin lokala resurscentra for kvinnor i kommunernas niringslivsar-
bete och att integrera metoder och kunskap frdn regionalt resurscentrum i det
regionala tillvixtarbetet. Det 6vergripande malet ir att 6ka effektiviteten och
tillvixtpotentialen i arbetet med kvinnors féretagande.



Syfte

Det 6vergripande syftet har varit act minska kunskapsluckorna om den alterna-
tiva hilsobranschen, fi djupare forstéelse for dess tillvixtpotential samt stimule-

ra till fortsatt kunskapsutveckling.

Vilka har genomfoért analysen?

Analysen har genomfdrts av en arbetsgrupp bestiende av Margareta Bergmark,
Nyképing Oxelosund Resurs Allians (NORA) och Kristina Gilbert, Trosa
Gnesta Resurscentrum. Cecilia Bostrom, projektledare for Lika Villkor, har
varit en resursperson i arbetet, liksom Ewa Andersson, Linsstyrelsen i
Sédermanlands ldn. Det forskningsbaserade foretaget Intersecta AB i Uppsala
har utgjort ett stéd i det inledande statistiska arbetet.

METOD

Vad menas med alternativ halsobransch?

Huvuddelen av hilso- och sjukvérden i landet drivs av landstingen och kom-
munerna. Men vid sidan av dem finns en rik flora av hilso- och friskvirdsverk-
samhet som frimst erbjuds av sma privata foretag, och det dr dem som den hir
studien fokuseras pd. Eftersom utgingspunkten ir de privata foretagen i
Sodermanland, ingdr inte den offentliga vérden i studien. Det innebir vidare att
privata hilsoféretag som ir anslutna till forsikringskassan inte heller ingir. Vi
har med andra ord exkluderat foretag eller egentligen yrkesgrupper som faller
under socialtjinstlagen, och dir foretagen har garanterade intikter via forsik-
ringskassan, genom att patienten/besékaren betalar samma summa som for
ovrig offentlig vird. Det handlar till exempel om sjukgymnaster, legitimerade
psykologer och psykoterapeuter m.fl. Fér en fullstindig bild av hilsobranschen
i linet behover alltsa denna forsta kartliggning och analys kompletteras med
den offentligt finansierade hilso- och sjukvarden.

Figur 1. Hillsobranschen
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Den alternativa hilsobranschen kan sjilvfallet definieras och avgrinsas pa olika
sitt. Vi har valt att koncentrera oss p4 hilsokost, frisk- och kroppsvird samt
komplementir medicin (det nedre hégra filtet i figuren ovan).

Komplementir medicin omfattar frimst kiropraktorer, naprapater, aku-
punktdrer, homeopater. Friskvird handlar hir om foretag som driver gym,



friskvirdspedagoger och personliga trinare. Hilsokost avser handelsféretag som
erbjuder olika typer av hilsokostprodukeer. I gruppen kroppsvérd dterfinns
foretag som frimjar fysiskt vilbefinnande till exempel massorer, fotvird, hud-
vérd, kroppsvard". Privata behandlingshem och spa-anliggningar kan ocksa ses
som en del av den alternativa hilso- och friskvirden, men vi har valt att inte ta

med dem i denna studie.

Hur vi gick till vaga

Den férsta delen av arbetet har handlat om att identifiera vilka féretag som
redan ir etablerade i S6dermanland. Hir har vi anviint oss av registerdata,
bolagsbeskrivningar och databaser.

Nista steg i analysen har handlat om att férsoka beskriva och analysera
branschen utifrin de identifierade féretagen. Det hir arbetet har genomférts via
intervjuer (ca 40 st) och via uppgifter frin bland annat Skatteverket. De foretag
som intervjuats har valts ut slumpmassigt utifrin verksamhet och kommun.

Den tredje och sista delen i branschanalysen har inneburit att vi forsoke att
forstd vad det dr som hinder inom omradet. Hir har vi bland annat intervjuat
och diskuterat med en trendanalytiker. Sjilvfallet har vi ocksa fatt mycket mate-
rial kring detta via foretagsintervjuerna. En annan viktig killa har varit artiklar i
fackpress och massmedia.

Hur identifierades foretagen?

Analysen startades genom att vi identifierade etablerade foretag via olika
registerdata. For att hitta dem har vi dels soke efter foretag inom vissa SNI-
koder, dels sokt efter vissa nyckelord i de etablerade féretagens verksamhetsbe-
skrivningar. Malet har varit atc identifiera foretag i Sodermanland som ir verk-

samma inom virt avgrinsade hilsoomréide.

a) Identifiera SNI-branscher

SNI betyder standardiserad svensk niringslivsindelning. Alla foretag eller
arbetsstillen registreras med en sidan kod. Registreringen sker efter foretagets
(arbetsstillets) omsittning?. Totalt finns det drygt 750 SNI-branscher.

Y Vi har hir valt att inte ta med foretaget Viktviiktarna i Ssdermanland.

? Den aktivitet som bedrivs i ett foretag/p4 ett arbetsstille beskrivs med en femsiffrig kod enligt Standard
for svensk niringsgrensindelning (SNI). Ett foretag/arbetsstille kan ha flera SNI-koder. Rangordning
gors efter omsittning eller arbetad tid. Killa: www.scb.se
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Vi bérjade arbetet genom att tillsammans ga igenom vilka SNI-branscher som
kan vara relevanta. Totalt hittade vi 8 branscher (tabell 1).
Tabell 1. SNI-branscher for identifiering av foretag inom alternativa hilso-

branschen.
SNI-kod Bransch
15880 Industri f6r homogeniserade livsmedelspreparat inkl. dietmat
51380 Partihandel med andra livsmedel, bl.a. hilsoprodukter
52271 Butikshandel med hilsokost
52320 Butikshandel med sjukvardsartiklar
52330 Butikshandel med kosmetika och hygienartiklar
85144 Annan hilso- och sjukvérd
93022 Hudvérd
93040 Kroppsvard

Killa: SCB. Bearbetning av Intersecta AB.

Férdelen med att identifiera féretag via SNI-branscher ir att det dr ganska Lite att
komma &t informationen. En annan f6rdel ir atc all foretagsstatistik dr uppbyggd
kring dessa SNI-branscher. Men det finns ocksé stora nackdelar framférallt nir
man ska identifiera foretag nir det inte finns nagon tydlig branschkategori, som
i vare fall. De 8 branscher som identifierats i tabellen innebir med stor sannolik-
het att vi missar foretag dirfor att de ir kategoriserade i andra SNI-branscher.
Problemet ir att vi inte har ngon majlighet att identifiera inom vilka. En annan
nackdel ir atc det dr mojlige act vi fr med fler foretag dn de vi soker, det vill
siga alla foretag inom de hir branscherna kanske inte ir verksamma inom den
alternativa hilsobranschen. Det idr dirfor en styrka om man kompletterar den
hir metoden med andra arbetssitt nir man ska identifiera foretag.

b) nyckelord i foretagens verksamhetsbeskrivningar

Vi har dirfor ocksd studerat foretagens verksamhetsbeskrivningar, det vill siga
den beskrivning som man skickar till Bolagsverket nir man registrerar sitt fore-
tag. Totalt identifierade vi 11 relevanta sékord (tabell 2). I det hir steget dr det
viktigt att man 4r dppen och kreativ och inte alltf6r begrinsad.




Tabell 2. Nyckelord f6r identifiering av foretag i den alternativa hilsobranschen.

Nyckelord

Hilsoprodukt

Naturmedicin

Solskyddsmedel

Salva

Terapeut

Akupunktur

Ergonomi

Niringslira

Sjukgymnastik

Ansiktsmassage

Killa: Bolagsverket. Bearbetning av Intersecta AB.

Ett datauttag gjordes hos foretaget Regina Ervik AB, som har upprittat ett data-
register som omfattar foretag i alla kommuner i linet exklusive Vinggker,
Gnesta och Katrineholm. I motsats till de flesta andra affirsdatabaser, omfattar
det hir dataregistret alla foretagsformer. Ménga andra databaser ir baserade
enbart pa aktiebolag. Datauttaget innehsll de SNI-branscher och sékord som vi
redovisat ovan.

Fran datamaterialet rensade vi bort féretag som inte tillhér mélgruppen.
Huvuddelen av de foretag som rensades bort var sjukgymnaster och tatuerare. I
vissa fall handlade det dven om felklassificerade foretag, till exempel tobaksbutik
och cykelreparatér.

Foér de kommuner som inte fanns med i det hir dataregistret anvindes tvd
andra sokvigar. I kommunerna Katrineholm och Gnesta finns foretagskatalo-
ger. I dessa gjordes manuella sokningar som senare sammanstilldes. For
Vinggkers kommun anvinde vi det lokala resurscentrats nitverk och kunskaper
om branschen pd orten.

Genom den hir arbetsmetoden identifierades totalt ca 320 foretag i
Sédermanland.
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RESULTAT

De flesta foretag drivs som enskild firma av kvinnor

Totalt sett drivs ungefir 85 procent av hilsoféretagen av kvinnor i
Sodermanland. Hogst andel féretag som drivs och #gs av kvinnor finns i
Oxelosund och den ligsta andelen éterfinns i Katrineholm. Sammantaget inne-
bir detta att nistan vart tredje fretag som drivs av kvinnor i S6dermanland ir
ett féretag inom den alternativa hilsobranschen.

Ett annat tydligt resultat 4r att foretagen dr smd och de allra flesta foretagen
drivs i form av enskild firma. Fakeum ir att hela 80 procent av foretagen drivs
som enskild firma, medan 15 procent drivs i form av aktiebolag och 5 procent i
form av handelsbolag. Den juridiska formen skiljer sig sjilvklart &t mellan olika
typer av verksamheter och det finns dven ett samband mellan den juridiska for-
men och foretagsstorleken. Smé féretag, med f anstillda och med relativt
begrinsade produktionsanliggningar, drivs oftare som enskild firma (Nutek,
2003).

Men det finns viktiga skillnader mellan kvinnor och min i branschen i
Sédermanland. En av skillnaderna ir att det édr betydligt vanligare att kvinnor
driver foretag som enskild firma jimf{6rt med minnen. Av dem som driver f6re-
tag i form av enskild firma, 4r 8o procent kvinnor och 13 procent min. Fér
7 procent av fdretagen saknas uppgift. Statistiken visar ocksa att det dr ungefir
lika minga kvinnor som min som driver aktiebolag inom den alternativa hilso-
branschen i regionen. Det kan hir vara intressant med en nationell jimférelse,
sett 6ver alla branscher. I smé f6retag, frin o anstillda till 49 anstillda, dr det
60 procent av kvinnorna som driver sitt foretag som enskild firma, medan det
bland minnen ir 40 procent.

Det ir viktigt att notera att i statistiken om den juridiska féretagsformen
ingar inte foretag fran Vingdker, Katrineholm och Gnesta, vilket innebir att det
saknas ett 8o-tal foretag (27 procent). Det har inte varit méjligt att f& fram upp-
gifter om detta i de hir tre kommunerna.

1



Tabell 3. Féretag fordelade efter kon och juridisk form

Tabell 4. Antal foretag i alternativa hilsobranschen som igs av kvinnor i rela-
tion till totalt antal féretag som dgs av kvinnor. Ar 2003.

Enskild firma Aktiebolag Handelsbolag
Kvinnor 80% 37% 75%
Min 13% 43% 17 %
Ej uppgift 7% 20% 8%
Summa 100% 100 % 100%

Killa: ForReg

Tillvaxten har skett genom att kvinnor startat nya féretag

Ett annat intressant resultat dr att huvuddelen av de foretag som startats av
min, ir betydligt dldre foretag. Branschtillvixten i S6dermanland beror med
andra ord pd att kvinnor har startat foretag. Och de etablerar sitt foretag oftare i
form av enskild firma.

Det ir en relativt ung bransch i s3 motto att en stor andel av foretagen har
startats under de senaste aren. Det finns inte uppgifter om etableringsir for alla
foretag, utan for drygt hilften av dem. Av dessa startade 27 procent mellan 2001
och 2004.

Hur betydelsefull 4r den alternativa hilsobranschen i S6dermanland? Svaret
beror sjilvklart pa vilket perspektiv man har. Att den ir betydelsefull framgér ju
av, som vi papekat tidigare, att nistan vart tredje féretag som drivs av kvinnor i
regionen ir ett foretag inom den alternativa hilsobranschen (tabell 4). Ett annat
sitt att uttrycka det pd ir att den alternativa hilsobranschen svarar for ungefir
4 procent av alla verksamma f6retag i S6dermanland. Andelen ir ndgot hogre i
Katrineholm.
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Kommun Antal hilsoforetag Totalt antal foretag
dgda av kvinnor dgda av kvinnor
Vingaker 88% 22%
Gnesta 82% 28%
Nykoping 79% 8%
Oxelésund 100% 38%
Flen 80% 27%
Katrineholm 75% 32%
Eskilstuna 94% 28%
Stringnis 82% 31%
Trosa 89% 33%
Sédermanlands lin 85% 29%

Killa: ForReg, kommunala foretagskataloger

Hur ser branschen ut?

For att bittre kunna beskriva branschstrukturen har vi valt att dela upp foretagen
i fem olika kategorier. De fem grupperna ir kroppsvard, friskvird, alternativ
medicin, handel och terapeuter. Den stdrsta gruppen utgdrs av kroppsvard,

och i den hir kategorin dterfinns mer 4n hilften av samtliga féretag. I grupperna
handel och friskvird dterfinns 15 respektive 17 procent. De minsta grupperna
utgors av alternativ medicin med drygt 7 procent av féretagen och terapeuter
med 6 procent av de identifierade foretagen.
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Diagram 1: Andel identifierade foretag per kategori

Alternativ
medicin  Terapeuter

Friskvard

Kroppsvard

Kategorin kroppsvard domineras av massdrer och fotvardsterapeuter. Inom
dessa bida finns ett stort antal verksamheter med olika specialiteter. Férutom
traditionella behandlingsformer finns ocksi en del mindre vanliga som till
exempel healing, auramilning, blomsterterapi och mediala demonstrationer.
Det ir vanligt att féretagen kombinerar behandling med handel, till exempel
forsiljning av hilsokost- eller kroppsvardsprodukter. Ibland kombineras verk-
samheten dven med skonhetsbehandlingar.

De allra flesta foretag inom kategorin kroppsvard 4gs och leds av kvinnor.

Statistiska centralbyrdn (SCB) genomf6rde en studie 2002, dir bland annat
kroppsvard ingdr som en verksamhet. Hir visas tydligt att svenskarna i allt
hégre grad prioriterar kroppsvardstjinster. Omsittningen mellan 1997 och 2002
dkade med 181 procent och uppgick 2002 till ca 2.3 miljarder kronor.
Motsvarande utvecklingstrend framtrider dven {6r antalet anstillda?.

Inom kategorin handel har vi funnit att hilsokost haft god tillvixt i Sverige.
Under 2003 séldes hilsokostprodukter f6r drygt 3,1 miljarder kronor. Det ir en
okning med 4 procent sedan foregiende &r. Enligt Hilsokostridet och Apoteket
AB forvintas en ligre tillvixctakt under de nirmaste aren i landet. Men det ska
ses mot bakgrund av att forsiljningen mer dn fordubblats mellan 1990 och
2000, {rén 1,3 miljarder kronor dll drygt 2,7 miljarder?.

3 Statistiska meddelanden NV 19 SMo4os, SCB, 2002

9 www.halsokostradet.se
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I Sverige finns ett tjugotal importsrer och producenter av hilsokost och natur-
likemedel. De flesta 4r smaforetag, forutom tre stora foretag som dominerar
branschen: Wilh Sonesson, Friggs och Cederroth International. Dessa stora
internationella féretag synes ha god 16nsamhet, men bland de smé detaljhandels-
foretagen uttrycker en stor andel act de har allefér sm3 marginaler?.

I féretagsintervjuerna framkommer att man tror att hilsokostférsiljningen i
hégre grad kommer att ske i form av kedjebutiker. Detta bekriftas till viss del i
ckonomiska analyser om de tre stora dominerande féretagen pd marknaden®.
Kedjebutiken for hilsokost kan siledes komma att bli vinnare p3 den lokala
marknaden.

I kategorin Friskvérd finns bland annat gym. Hir har vi identifierat betyd-
ligt fler fretag som drivs av min én inom 6vriga kategorier. Det idr ocksa mer
vanligt att de hir foretagen har fler anstillda, jaimf6rt med 6vriga hilsobran-
schen. Nagra stora kedjor dominerar inom omrédet och bland de storsta i
Sodermanland dr SATS, Friskis & Svettis, Feelgood och World Class. Under de
senare dren har antalet foretagskunder 6kat kraftigt bland gymmen. Det hir ska
sjilvfallet ses som en del av foretagens satsningar pa kad hilsa och friskvérd.
Foretaget World Class uppger till exempel att foretagsforsiljningen har ckat
med 90 procent bara under de tvd senaste aren”.

Antalet identifierade foretag inom kategorin alternativmedicin 4r lig men
kommer troligen att 6ka, dirfor att intresset for dessa behandlingsformer 6kar.
Detta framkommer dels i féretagsintervjuerna, dels av artiklar i massmedia.

Under kategorin terapeuter har vi valt att gruppera foretag som inte natur-
ligt faller under nigon av de 6vriga kategorierna. Under arbetets ging har vi
ocksa funnit att s& gott som samtliga foretagare inom den hir kategorin, valt att
kalla sig terapeuter. Minga av dem ir diplomerade eller certifierade terapeuter,
och de har till skillnad frin legitimerade terapeuter, inte nigon legitimation
utfirdad av Socialstyrelsen. Det dr Socialstyrelsen som meddelar bevis om beho-
righet, det vill siga legitimation. Det gor myndigheten for 17 yrkesgrupper och
bland dessa aterfinns till exempel kiropraktorer och naprapater.

I var kategori terapeuter finns relativt otraditionella omriden som drém-
tydning, psykometri, ljusterapi med mera.

2 Dagens Industri 2004-04-27
& Dagens Industri
7 SvD 2004-12-13
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Hur organiserar sig foretagen i branschen?

Ectt sdce ace halla sig informerad om vad som hinder ir via branschorganisatio-
ner och fackpress. Detta framtrider ocksé i de foretagsintervjuer vi genomfort.
27 foretag av de 41 som intervjuades ir medlem i ndgot branschférbund.

Det finns ett stort antal organisationer och branschférbund inom den alter-
nativa hilsobranschen. Tva av dessa, Hilsokostridet och Kommittén for alter-
nativ medicin (KAM), verkar vara bredare och mer évergripande in de 6vriga.

Hilsokostrddet 4r ett samarbetsorgan for hilsokostbranschen i Sverige. De
arbetar bland annat med frigor som rér utbildning, produktkontroll och kon-
sumentinformation. Mélsittningen 4r att skapa fértroende for hilsobranschens
produkter och verksamhet. De publicerar ocksa bocker, skrifter, utbildningsma-
terial samt ger ut en egen tidskrift. Verksamheten finansieras via medlemsorga-
nisationerna och egna projekt. Hilsokostradet foretrider branschen vid remiss-
skrivningar och kontakter med departement, kontrollmyndigheter och riksdag
(se vidare www.halsokostradet.se).

KAM arbetar bland annat med att auktorisera enskilda yrkesutévare inom
komplementira och alternativmedicinska behandlingsformer. De samarbetar
bland annat med Socialstyrelsen, Likemedelsverket och Statens beredning for
medicinsk utvirdering i komplementir- och alternativmedicinska frigor. KAM
kan ses som en paraplyorganisation f6r ett antal f6rbund (se vidare
www.kam.se).

Totalt har vi hittat ett 30-tal organisationer och férbund som samlar den
alternativa hilsobranschen. Vissa av organisationerna dr mer inriktade mot
specifika frigestillningar eller behandlingsformer, andra har en bredare inrikt-
ning. Vissa av organisationerna uppger att de f6ljer den internationella utveck-
lingen och via dem kan man f3 en 6verblick av vad som pdgar inom EU till
exempel med avseende pa lagstiftning och regler.

I tabellen pé nista sida har vi sammanstillt vad organisationerna heter och
adressen till deras respektive hemsida. Det dr méjligt act det finns ytterligare

organisationer in de som finns angivna i tabellen.
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Tabell 5. Bransch- & intresseorganisationer inom den alternativa hilsobranschen

Organisation

Hemsida

Hilsokostradet

www.halsokostradet.se

Kommittén f6r alternativ medicin (KAM).

www.kam.se

Medlemsorganisationer i KAM

Alternativmedicinska Skolgruppen

kansli@nmf.se

Kraniosakrala Terapeutférbundet

olof.lundin@kstf.net

Nordiska Homeopatférbundet

www.nhf.just.nu

Niringsmedicinska Terapeutférbundet

www.nmtf.se

Svenska Fotzonterapi-Reflexologiférbundet

www.zonterapi.nu

Svenska Naturlikarférbundet

www.snlf.se

Svenska Naturmedicinska Sillskapet

www.sv-nat-med.nu

Svenska Medicinsk Qigong Riksférbund

www.qigong.se

Svenska Akupunkturférbundet - TCM

www.akupunkturforbondet.nu

forts. pd nista sida
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Organisation

Hemsida

Andra forbund och organisationer

Akupressurforbundet

www.akupressurforbundet.nu

Antroposofiska Sillskapet

www.antroposofi.nu

Branschradet Svensk Massage

WWW. svenskmassage. nu

Ytterligare information kan ocksi fis via organisationer som Folkhilsoinstitutet

(statlig myndighet) och via organisationer som arbetar med arbetsmiljofrigor

(bland annat Prevent och Sunt liv).

Tabell 6. Organisationer kopplade till arbetsmarknadens parter och statliga

Féreningen Svensk Féretagshilsovard

www.svensk.thv.se

Kiropraktiska foreningen i Sverige

www.kiropraktik.nu

Kroppsterapeuternas Yrkesférbund

www.kroppsterapeuterna.nu

Legitimerade Kiropraktorers Riksorganisation

www.kiroprakik.se

Rosenterapeuters Riksférbund

WWW.Itr-s€.org

Svenska Akademin for klassisk Homeopati

www.sakh.org

myndigheter
Organisation Inriktning Hemsida
Hilsolinjen Hilsolinjen ger rad och std via telefon | www.halsolinjen.nu

Stockholms Lins landsting
i samarbete med Hjirt-

Lungfonden

eller Internet. Kostnadsfritt, dygnet
runt. Mélet ér att frimja folk-hilsan
genom att erbjuda littillginglig hilso-
frimjande information. Informationen
fakta granskas av experter.

Svenska Akupunkturforbundet

www.akupunkturforbundet.nu

Svenska Avslappningslirarférbundet

www.sv-alf.org

Svenska féreningen for klinisk hypnos

www.hypnos-se.org

Svenska Homeopaters Riksférbund

www.homeopraktiker.o.se

Prevent, arbetsmilj i
samverkan:
Svenskt Niringsliv, LO &

Prevent arbetar for ett friskt, sunt och
sikert arbetsliv genom att formedla

kunskap och metoder for varje arbets-

www.prevent.se

Svenska Likarfreningen for
komplementirmedicin

www.komplementarmedicin.org

Svenska Naprapatforbundet

www.svenska-naprapatforbundet.se

Svenska Osteopatférbundet

www.osteopatforbundet.a.se

Sveriges Hudterapeuters Riksorganisation

www.hudterapeuterna.a.se

Via foretagsintervjuer har dessutom f6ljande organisationer identifierats

Féreningen for frigérande andning

www.andning.info

Svenska Kumalin Yoga

Sveriges Fotterapeuter

www.fotforbundet.com

Grona Draken

www.gronadrakenstockholm.se

Aromterapiférbundet

PTK (tidigare
Arbetarskyddsnimnden) plats.
Statens Folkhilsoinstitut | Det 4r ett nationellt kunskapscentrum | www.thi.se
Statlig myndighet for metoder och strategier inom folk-
hilsoomridet. Huvuduppgiften 4r att
forbittra folkhilsan. Man ansvarar for
sektorsovergripande uppféljning och
utvirdering av insatser inom omradet
samt utovar tillsyn inom alkohol-,
narkotika- och tobaksomridena.
Sunt liv Programmet 4r dven avsett for www.suntliv.nu

Arbetsmiljoprogram for
kommuner, landsting och
regioner

Svenska Solarieféreningen

kommunalférbund och kommunala
foretag som har avtalsgruppsjukforsik-
ring, AGS-KL och trygghetsforsikring
vid arbetsskada, TFA-KL

Nagelskulpturforbundet
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Utbildning

En central friga i alla branscher, och i synnerhet kanske nir det giller all form av
hilso- och friskvard, ir forekomst av utbildning och kompetensutveckling och
hur den utbildningen #r organiserad. Historiskt sett har den alternativa hilso-
branschen sjilv face svara f6r ace det finns relevanta utbildningar och kurser. Det
ir sannolikt dven en bland flera anledningar till den ganska breda floran av privata
utbildningsféretag i branschen och att sd gott som samtliga branschorganisatio-
ner genomfor olika typer och former av utbildningar, seminarier och workshops.

Kraven for att kunna delta i utbildningarna skiljer sig sjilvfallet &t, for vissa
utbildningar krivs grundliggande behsrighet f6r hogskolestudier, eller viss
specifik hogskoleutbildning. Fér andra utbildningar stills inga formella krav pa
forkunskaper.

Kvalificerad yrkesutbildning (KY-utbildning)
Kvalificerad yrkesutbildning ir en eftergymnasial utbildning inom det reguljira
utbildningssystemet. Utbildningen 4r utformad i samarbete med niringslivet
for att leda till arbete. Detta innebiir till exempel att en tredjedel av utbildning-
en ir arbetsférlagd. Man kan se utbildningen som ett alternativ till hégskoleut-
bildning och den stdr ocksa under statlig tillsyn. Utbildningstiden ir 1-3 &r.

I Katrineholm genomférs tvd KY-utbildningar, dels hilsopedagogik med
inrikening mot natur och kultur, dels hilsoutvecklare for arbetslivet. Bida
utbildningarna omfattar 8o veckors utbildning pé heltid.

Higskoleutbildning
Under den senaste tiden har dven viss hogskoleutbildning kommit igdng
specifikt riktad mot den alternativa hilsobranschen. Hésten 2004 startade till
exempel en tviirig utbildning vid Orebro Universitet (80 poing) for blivande
spa-konsulter. Hogskolan i Dalarna kommer ocks att starta en medicinsk
baskurs (20 poing). Intressant att notera ir att kursen har kommit till p4 initiativ
av en grupp kvinnor som deltagit i et affirsutvecklingsprojekt f6r branschen®.
Att det nu drivs bade hogskole- och KY-utbildningar kommer sannolikt att
f3 stor betydelse dels f6r branschens kvalitet och status, dels for branschens méj-
ligheter att rekrytera kvalificerad personal. Men det ir ocksd viktigt att podngtera

% Bada dessa hégskoleutbildningar bor ses mot bakgrund av det systemorienterade arbete som sker i
dessa regioner. I Orebro/Virmland pagir ett utvecklingsarbete kring klustret "maltid - upplevelser”
(www.grythyttan). I Dalarna pagir ett regionalt utvecklingsarbete kring Hilsoentreprenérer
www.falun.se)
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studentens perspektiv, dirfor att givetvis finns det kostnader och avgifter fore-
nade med de privata utbildningarna.

Privata utbildningsforetag
Det i sirklass storsta privata utbildningsféretaget dr Axelsons gymnastiska insti-
tut i Stockholm, som har ca 100 anstillda lirare (tabell 7). Inget av de storre pri-
vata utbildningsforetagen ir etablerat i Sédermanland.

Tabell 7. Négra utbildningsforetag inom alternativa hilsobranschen

Utbildningsforetag Inriktning Hemsida
Axelsons Gymnastiska Lingre och kortare utbildning. www.axelsons.se
Institut Koncentration mot olika former av
massageutbildningar.
HumaNova Sola med utbildningar och kurser i www.humanova.com
psykosyntes.
Svenska skolan for Branschférbund - krav p4 formell www.sakh.org
klassisk Homeopati utbildning. Seminarier m.m. inom
homeopati
Svenska Institutet Kurser, seminarier och workshops WWW.SOIg.se
for sorgebearbetning kring sorgearbete.
Nei Jing Akademin Lingre och kortare utbildning inom | www.neijing.se
traditionell kinesisk medicin och
akupunkeur.
Naturmedicinska Utbildningar, kurser och litteratur www.alfahalsocenter.nu
Institutet inom alternativ medicin
Vidarkliniken Temadagar/konferenser om utvirtes | www.vidarkliniken.se
behandlingar, rehabilitering, likeme-
del och terapier utifrin antroposofisk
minnisko- och natursyn.

Vi frigade dven foretagarna i samband med intervjuerna hur de ser pa sitt eget
behov av kompetensutveckling. S3 gott som alla intervjuade foretagare uppgav
att de dr intreserade av detta. Ungefir hilften av dem uppgav att de mest dr
intresserade av kompetensutveckling inom det egna verksamhetsomradet.
Relativt manga - var femte foretagsledare - uttryckte intresse for utbildning

inom omridet marknadsforing.
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Marknadsforing

Fér denna bransch, liksom for de flesta andra, giller att den effektivaste
marknadsforingen gér via néjda kunder som vidarefsrmedlar ett positivt bud-
skap - ”mun mot mun-metoden”. I 6vrigt marknadsfor sig féretagen huvud-
sakligen via traditionella metoder som annonsering och nitverk.

Under senare tid har det blivit allt vanligare med sé kallade "hilsomissor”
som ocksa ska ses som en form av marknadsforingsaktivitet. Lokalt arrangerade
missor ir till exempel inte ovanligt. Det ska understrykas att missorna ir av
skiftande storlek och kvalitet. Missorna marknadsfors under rubriker som till
exempel “vilmaende”, "friskvard”, “naturlig energi” och “inre harmoni”. Det

finns dven foretag som turnerar runt i landet for atc arrangera missor.

Bredare kundkategorier

I foretagsintervjuerna framkommer att huvuddelen av foretagen (24 st) ser
mycket positivt pd hur den egna marknaden utvecklas. Ett nagot firre antal
foretag (14 st) menar att marknaden ir god”. De vanligaste svaren frin foretagen
ir ace efterfrigan eller behovet av deras tjinster eller produkeer 6kar.
Foretagsledarna framfor flera bakomliggande orsaker till att marknaden vixer.
Ett flertal foretagsledare menar att det finns ett 6kat medvetande i samhillet om
vikten av egenvird och vilbefinnande. Nédgra anger ocksi okat ansvarstagande
for den egna fysiska och psykiska hilsan. Ytterligare foretagsledare hinvisar till
forindrade regler som innebir att foretag har majlighet att gora avdrag for frisk-
vérd for anstilld personal. Ytterligare argument som framkommit ir att alterna-
tivmedicinen har blivit mer accepterad och kind.

Den 6vervigande andelen kunder utgsrs av medelilders kvinnor, men
flertalet av de intervjuade foretagsledarna menar samtidigt att ménnen blir en
allt viktigare kundgrupp. Den viktigaste orsaken ir att ménnen upplevs som
betydligt mer intresserade for sin hilsa och sitt vilbefinnande. Andelen unga
minniskor dr ocksa starkt 6kande och de har dven ofta ett stort intresse for
naturlig egenvérd och vilbefinnande.

Eftersom privatpersoner i dagsliget 4r den viktigaste kundgruppen for
flertalet av foretagen, kan det vara intressant att se antalet etablerade foretag i
relation till befolkningen. flest foretag i forhallande till antalet invinare finns i
Vingéker, Trosa och Gnesta. Ligst antal foretag finner vi i Oxelésund.

?) Ett foretag ville inte delta och tv4 foretag var helt nystartade och besvarade dirfor inte frigorna.
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Tabell 8. Antal f6retag i forhillande till befolkning per kommun

Kommun Antal foretag Antal invinare Antal foretag/invinare '*
Vingaker 16 9179 1,74
Gnesta 17 10002 1,69
Nyképing 58 49382 1,17
Oxelésund 7 11299 0,61
Flen 15 16629 0,90
Katrineholm 53 32418 1,63
Eskilstuna 102 90 694 1,12
Stringnis 34 30212 1,12
Trosa 18 10565 1,70
Sédermanlands lin 320 260380 1,23

Killa: ForReg samt SCB

En kundkategori som verkar f3 en allt storre betydelse ir foretagsmarknaden.
Detta uttrycks dels i féretagsintervjuerna, men det framkommer 4ven i fack-
och dagspressen, dir delar av branschen har presenterats. Det finns sannolikt
flera forklaringar till det 6kade intresset for den alternativa hilsobranschen.
Férindrade regler kan vara en sidan. Regelforindringarna innebir dels tydligare
avdragsmojligheter, dels kade kostnader for sjukfranvaron. En annan férkla-
ring dr attitydf6rindringar dir storre betoning sker pa “det friska”.

Omsattning och sysselséattning

Mot bakgrund av den information som vi fick via Skatteverket och f6retags-
intervjuerna beriknas den totala omsittningen i Sodermanland uppg till

ca 200 miljoner kronor. Det innebir att omsittningen i snitt per foretag uppgir
till knappt en halv miljon kronor, men spinnvidden mellan féretagen 4r mycket
stor. Omsittningen méste ocksé sjilvklart ses mot bakgrund av att en sa stor
andel av foretagen ir nystartade, som redan papekats har i runda tal ca 27 procent
av fretagen startats efter 2001.

19 Antal foretag i forhllande till hela befolkningen multiplicerat med 1000.
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Tabell 9. Féretagens omsittning 2003

Omsittning i tkr Andel foretag
Mindre 4n 100 28
100 — 300 24
300 - 600 16
600 - 1000 14
Mer 4n 1000 18
Summa 100

Killa: Skatteverket

Antalet sysselsatta uppskattas i grova drag till ca soo personer i Sédermanland.

Men det dr svdrt ate ge en klar bild av hur ménga av dessa som ir sysselsatta pd

deltid. Men givetvis kan en stor andel utgéras av si kallade kombinatérer det

vill siga personer som kombinerar sitt foretagande med en anstillning. Att det

forhéller sig sa, stods av att en relativt stor andel av féretagen har en timligen

begrinsad omsittning. Att kombinera féretagande med en anstillning 4r inget

unikt for hilsobranschen, utan ir ett fenomen som iterfinns inom alla bran-

scher och som férekommer framfor allt i startskedet av foretagandet.

Tabell ro. Antal anstillda i genomsnitt per foretag

Kommun Antal hilsoféretag Totalt antal foretag/féretag
Vingaker 16 _
Gnesta 17 -
Nykoping 58 1,5
Oxelésund 7 1,9
Flen 15 0,9
Katrineholm 53 2,8
Eskilstuna 102 1,2
Stringnis 34 1,7
Trosa 18 1,1
Sodermanlands lin 320 1,4

Killa: ForReg och kommunala féretagsregister.
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UTVECKLINGSMOJLIGHETER

At hilla sig vilinformerad om det som hinder, svil i den nirmaste omgiv-
ningen, som nationellt och internationellt, ir viktigt for att f& en uppfattning
om trender pd marknaden. Aven den som ir verksam pa en lokal marknad, har
behov av att veta vad som hinder globalt.

Det centrala 4r att man kontinuerligt f6ljer vad som kan paverka bran-
schens utveckling, oavsett vilken eller vilka metoder man anvinder. Féljande
metoder kan anvindas vid trendanalyser:

1) Bevaka kulturevenemang, till exempel inom konst, litteratur, film, dans, teater
musik.

2) Omvirldsbevakning, t.ex via media, seminarier, konferenser och missor.
3) Intervjuer av foretagare i branschen.
4) Intervjuer av konsumenter.

5) Speciell bevakning av anmirkningsvirda hindelser som dyker upp i bran-
schen, till exempel ndgon produke eller tjinst som visat sig vara sirskilt bra
eller dalig.

6) Kontakt med myndigheter som ir av intresse for branschen.

7) Vara vil fortrogen med branschférbund och utbildningsfretag som ir knut-
na till branschen.

Vilka évergripande trender kan d& komma att paverka den alternativa hilso-
branschen? Mot bakgrund av ca 40 intervjuer med féretag i S6dermanland och
genom att intervjua en trendanalytiker (Cay Bond), bedémer vi att foljande
faktorer kommer att paverka branschen i positiv rikening.

1. Viilbefinnande

Detta ir ett begrepp som dterkommer ofta sévil i samtal med f6retagarna som i
samhillsdebacten. Det verkar vara ett brett samlingsnamn som omfattar bide
psykisk och fysisk hilsa, savil arbetsmiljéer som boendemiljéer, och det omfat-
tar bade produkter och tjinster. Vilbefinnande innebir att minniskor kommer
atc hilla sig mer informerade om kropp, sjil och hilsa och dirmed bry sig mer
om sin hilsa och sitt vilbefinnande. Begreppet vilbefinnande kan dirfér
komma att f2 till konsekvens att:
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* Minnens och ungdomarnas andel av marknaden fortsitter att dka.

* Konsumenterna stiller hogre krav pa god kvalitet f6r bide produkter och

tjdnster.

Det danska institutet for framtidsforskning i Képenhamn bekriftar denna bild.

De menar till och med. att man bér vinda pa Maslows traditionella behovs-

pyramid'’, dirfor att de flesta av véra fysiska behov och behov pa sikerhet ir

uppfyllda i vart samhille. Det innebir att vi i hogre grad prioriterar behov som

har atc gora med ate vi till exempel far bekriftelse som individer och kan realisera

drommar, det vill siiga helt enkelt aktiviteter for att vi ska nd vilbefinnande.
Figur 2. Maslows behovstrappa

traditionell version modern version

Sjélvrealisering

Bekraftelse

Socialabehov

Sakerhet

Fysiskabehov

17 = . .
)Linsstyrelsens seminarium, Vreta, 2001-12-12.

26

2. Foriindrade regler for foretag kan innebiira ikad marknadspotential
* De nya skattereglerna for friskvird av personal dr avdragsgilla kostnader, vil-
ket sannolikt gynnar branschen (killa: RSV 2003:16)

Fran och med 2004 har forutsittningarna for skattefri motion och annan frisk-
vard fortydligats och forenklats. Friskvardsaktiviteter som till exempel tai chi,
gi-gong, kostradgivning och information om stresshantering kan vara skattefria,
liksom massage.

* Redovisning av sjukfrinvaron i drsredovisningen

Frin och med den 1 juli 2003 stills krav pa att féretag, kommuner, landsting
och statliga myndigheter redovisar sjukfranvaron i drsredovisningen. En del

foretag anvinder redan idag ett s kallat friskhetsindex som visar vad ohilsan
kostar organisationen'?.

* Storre ekonomiske ansvar for kostnader i samband med sjukfrinvaro

3. Samverkan éver branschgrinser

Fér att bidra till tillviixt och fornyelse dr det viktigt att man identifierar bran-
schomraden som har god utvecklingspotential. Vi har i den hir studien visat att
den alternativa hilsobranschen i S6dermanland har en sddan potential. Men det
kan ocksa vara viktigt att identifiera méjligheter till samarbete och samspel med
andra verksamheter. Ett sddant nirliggande omrade ir kultur och kulturella
aktiviteter, ett annat omrade kan vara den regionala matkulturen, ett tredje
skulle kunna vara den traditionella hilsovirden och rehabiliteringen.

12Se vidare bland annat Paula Liukkonen, Stockholms universitet.
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Hot mot den alternativa halsobranschen

Den alternativa hilsobranschen har inte vunnit samma acceptans bland myn-
digheterna jimfért med andra linder som Tyskland, Norge och Danmark for
att nimna ndgra linder. Detta menar branschféretridare, och det har dven
framkommit i véra intervjuer.

Ett reelle hot ir sjilvfallet oserigsa foretag eller verksamhet som uppfattas
som “Hlummig”. Hir har branschférbunden och intresseféreningarna en stor
roll att fylla. Hir pagér ett arbete redan idag genom att branschférbunden till
exempel certifierar eller diplomerar terapeuter.

Vi har i rapporten visat att féretagen i Sédermanland ir sméforetag, att en
stor andel av dem har relativt begrinsad omsittning och act de flesta drivs som
enskild firma. Hiri ligger ocksa ett hot i form av sirbarhet. Motsvarande fore-
tagsstruktur i branschen finns i Dalarna. I Falun kommun pagar dirfor ett arbete
sedan ett par &r tillbaka, "Hilsoentreprensrer”, i syfte ate dels stirka fretagens
affirsfsrméga, dels bidra till hojd livskvalitet och ligre kostnader for sjukfrin-
varo, vird och omsorg. Genom det hir projektet stirks sméforetagen och pa
sikt kan deras sirbarhet reduceras. I Dalarna har ocksi ett kvinnligt ndtverk bil-
dats med ett 30-tal fretagare frin enbart den alternativa hilsobranschen.
Malet med nitverket ir act stirka foretagaridentiteten, affirskompetensen och
marknadsforingen
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KALLOR

Statistik

Regina Ervik AB, ForReg

Foretagskataloger Katrineholm Gnesta

Regionala Resurscentras register, Vingiker

Statistiska Centralbyran (SCB)

Bolagsverket

Skatteverket

Intersecta AB, statistisk bearbetning av hilsobranschen i S6dermanland 2004,
opublicerad arbetsrapport, for Lika Villkor

Litteratur och fackpress

Nutek (2003), Branschanalys for affirsridgivare

Nutek (2003), Kvinnors féretagande Nutek B 2003:07

Liv & Hiilsa, Nr 3, 2003

SCB (2002), Analys av Frisor-, skonhets-, kroppsvérds-, begravnings- och tvitt-
teribranschen, Statistiska meddelanden NV 19 SM 0405

Websidor och tidningsartiklar
Hiilsokostradet

Apoteket AB

KAM

Dagens Industri

Dagens Nyheter

Svenska Dagbladet

Intervjuer
41 foretagsintervjuer i Sédermanland
Cay Bond, Scandinavia

For bestillning av rapporten eller information om Lika Villkor, kontakta:
Cecilia Bostrom, projektledare, Linsstyrelsen S6dermanland,
cecilia.bostrom@d.Ist.se

Ulrika Larsson, Linsstyrelsen Sodermanland, ulrika.larsson@d.lst.se
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Fér mer information om rapporten, kartliggningen och analysen, kontakta:
Margareta Bergmark, NORA Resurscentrum, womenpower@tele2.se
Kristina Gilbert, Trosa Gnesta Resurscentrum, k.gilbert@telia.com
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Kort om Lika Villkor. Det nationella pilotprojektet ar en del av Séder-
manlands regionala tillvaxtprogram. Syftet ar att tillvarata kvinnors
kompetens och resurser som foretagare i utvecklingen lokalt, regionalt
och nationellt pa samma villkor som mans foretagande. Malsattningen
ar att skapa en gemensam plattform fér resurscentrumverksamheten
och paverka naringslivsutvecklingen inom lanet. Malet ar ocksa att 6ka
Ionsamheten i kvinnoledda féretag genom kvalificerad radgivning och
projekt resulterande i hallbara utvecklingslinjer. Projektet drivs i samar-
bete med NUTEK, Lansstyrelsen Sodermanland, Lokalt Resurscentrum
i Flen, Foretagsamma Kvinnor i Eskilstuna, Nyképing Oxelésunds
Resurs Allians (NORA), Trosa Gnesta Resurscentrum, Kvinnligt
Resurscentrum i Vingaker, Strangnas lokala resurscentrum, NEEM och
QUL i Katrineholm.

ANSSTYRELSEN

dermanlands ln Verket for niringslivsutveckling




